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Íèãìàòóëèíà �Êðèçèñ è ìîäåðíèçàöèÿ Ðîññèè

- òðèíàäöàòü òåîðåì�

Óâàæàåìûå êîëëåãè, óâàæàåìûå Ðîáåðò Èñêàíäåðîâè÷ è Áóëàò Èñêàíäåðîâè÷,
õî÷ó âûñêàçàòü íåñêîëüêî çàìå÷àíèé ïî ïîâîäó Âàøåé áðîøþðû. Íå

ñòîëü øèðîêî êàê Âû, è òîëüêî î ïðîáëåìàõ ÍÀÓÊÈ.ßâëÿåòñÿ ëè ìàêðîýêîíîìèêà
àäåêâàòíîé íàóêîé äëÿ ðåàëüíîé ýêîíîìèêè - îòäåëüíûé ðàçãîâîð. Ñíà÷àëà
íåñêîëüêî îáùèõ ñëîâ.

Êðèòèêà èëè ïðîñüáà Îáâèíÿòü ëåãêî � âñåãäà è âåçäå åñòü ïðîáëåìû.
Ýòèì ïîëüçóþòñÿ ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, �êîììóíèñòè÷åñêèå� è �äåìîêðàòè÷åñêèå�,
ñ íåìíîãî ðàçíÿùåéñÿ ëåêñèêîé, íî ñõîæèì ñìûñëîì. Ìîæíî âåäü ïîéòè
ïî äðóãîìó ïóòè. Ïðåäëîæèòü ÷òî-òî êîíêðåòíîå è ïîïðîñèòü î ÷åì-òî
êîíêðåòíîì.

×òî çíà÷èò êîíêðåòíî ? Â âàøèõ ïðèçûâàõ òÿíóòñÿ äâå ãëàâíûå íèòè

- ÄÅÍÜÃÈ è ÍÀÄÎ. ÍÀÄÎ ñäåëàòü òàê, ÷òîáû .... - Ìàëî ëè ÷òî êîìó
ÍÀÄÎ. Íàïðèìåð, íàäî ÷òîáû âñå ëþäè æèëè õîðîøî. Êîíå÷íî íàäî, À êàê
ÊÎÍÊÐÅÒÍÎ ýòî ñäåëàòü ? Íå î÷åíü êîíêðåòíûå ïëàíû ïîòîì íàçûâàëèñü
óòîïè÷åñêèìè, ïîòîìó ÷òî îíè íå ó÷ëè êàêèõ òî íþàíñîâ ÷åëîâå÷åñêîé

ïñèõèêè. Íàïðèìåð, òàêîå ïðåäëîæåíèå -Äàâàéòå âñåì ìåõìàòîì ïîäïèøåì
êîëëåêòèâíîå ïèñüìî î òîì-òî ïðî òî-òî è îòïðàâèì åãî ïî òàêîìó-òî àäðåñó,
êóäà îíî îáÿçàòåëüíî äîéäåò. Íàïðèìåð íàøåìó óâàæàåìîìó Âèêòîðó

Àíòîíîâè÷ó -, êîíêðåòíî. Â îòëè÷èå îò �Äàâàéòå æèòü äðóæíî�, êîòîðîå
íåêîíêðåòíî, òàê êàê íåïîíÿòíî êàê åãî îñóùåñòâèòü.

Äåíüãè

1. ×òî çíà÷èò �âûäåëÿòü äåíüãè íà íàóêó� ? Ñêàæèòå ñíà÷àëà êîìó

ñêîëüêî, è êòî èõ áóäåò äåëèòü. Èëè âñåì ïîìíîãó ? Áîþñü âñåì íå

õâàòèò. Ìû æå ìàòåìàòèêè, íàäî ãîâîðèòü ÒÎ×ÍÅÅ. Íå òåîðåìû
äîêàçûâàòü, à õîòÿ áû ôîðìóëèðîâêè óòî÷íèòü. Èëè êàæäûé äîëæåí
äóìàòü ÷òî è åìó ñêîëüêî-íèáóäü äà äîñòàíåòñÿ ?

2. ß ïîíèìàþ ó÷åíûõ, êàêèå õîòåëè áû çàíèìàòüñÿ ñâîåé óçêîé îáëàñòüþ
è ïîëó÷àòü ãîðàçäî áîëüøå (ïîýòîìó îíè è óåçæàþò â Åâðîïó). Íî òàê
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äóìàþò íå òîëüêî ó÷åíûå, à âñå ëþäè. È íåâîçìîæíî äîêàçàòü, ÷òî
èìåííî ó÷åíûå ýòîãî áîëüøå çàñëóæèâàþò. È òåì áîëåå äîêàçàòü, ÷òî
òàêîé-òî ó÷åíûé ýòîãî áîëüøå çàñëóæèâàåò.

3. Ìîé òåçèñ. Óâåëè÷åíèå çàðïëàòû íà ìåõìàòå â 2-3 ðàçà ÿ êîíå÷íî
âñÿ÷åñêè ïðèâåòñòâóþ - ëþäè äîëæíû æèòü ëó÷øå. Íî àáñîëþòíî

óâåðåí - ýòî ñóùåñòâåííî íå óâåëè÷èò êà÷åñòâà ìåõìàòñêîé íàóêè.
Ìîè àðãóìåíòû. Äàæå ñåé÷àñ, ñ ìèçåðíûìè çàðïëàòàìè, ïîëó÷èòü
ñòàâêó íà ìåõìàòå, òåì áîëåå íàó÷íóþ, î÷åíü òðóäíî. Ìû âñå çíàåì,
÷òî â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïðîùå âñåãî óñòðîèòüñÿ íà ìåõìàò áûëî ïî

çâîíêó, îáùåñòâåííîé ëèíèè, ðîäñòâåííûì ñâÿçÿì (êàê âïðî÷åì è

ëþáîå �õîðîøåå� ìåñòî). Î÷åíü ðåäêî çà ëþáîâü ê íàóêå. È ñåé÷àñ

ïðè ïîäíÿòèè çàðïëàòû - âîçðàñòåò êîíêóðåíöèÿ çâîíêîâ, òà ñàìàÿ
êîððóïöèÿ, êîòîðóþ âû êëåéìèòå. À åñëè óâåëè÷èòü çàðïëàòó â 5 ðàç
(çàìå÷ó òîëüêî ÷òî ýòî íàì íå ãðîçèò. Åñëè áû ãðîçèëî, òàêîãî áû
íå íàïèñàë), òî íàóêå íà ìåõìàòå âîîáùå ïðèäåò êîíåö - îñòàíåòñÿ
íàó÷íàÿ ïîëèòèêà, ïîêàçóõà, PR è ò.ä. Äà âîçüìèòå ëþáîãî - íó
íàïèøåò îí íà 1 ñòàòüþ áîëüøå, ÷òî îò ýòîãî èçìåíèòñÿ äëÿ íåãî è
äëÿ ñòðàíû ? Èëè íîðìàëüíûå ëþäè ñäåëàþòñÿ ãåíèÿìè ?

4. Íî åñòü è áîëåå ãëóáîêàÿ ïðè÷èíà - ÍÈÊÀÊÈÕ ÄÅÍÅÃ íå õâàòèò äëÿ
ðàçâèòèÿ íàóêè. Èç-çà êîíôëèêòà ìåæäó ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþùåéñÿ
òåìàòèêîé íàóêè è ñîõðàíÿþùåéñÿ óçîñòüþ áîëüøèíñòâà ó÷åíûõ. Ïî
çàêîíó ñîõðàíåíèÿ ëèáî ÷èñëî ó÷åíûõ äîëæíî ðàñòè (íî ÃÄÅ èõ âçÿòü,
è ãäå âçÿòü äåíüãè äëÿ íèõ) ëèáî êàæäûé äîëæåí ðàñòè âøèðü (íî êàê
çàñòàâèòü èëè óáåäèòü êàæäîãî â íåîáõîäèìîñòè ýòîãî ?).

5. Äàâàéòå ïîãîâîðèì î ñòðàííîé ïàðå ÄÅÍÜÃÈ-ÍÀÓÊÀ. Êàêàÿ íàóêà
õîðîøàÿ êàêàÿ ïëîõàÿ, â êàêóþ âêëàäûâàòü áîëüøå â êàêóþ ìåíüøå.
Àêàäåìèêè ïðåäëàãàþò ðàçäåëèòü äåíüãè ìåæäó íèìè, íî ñïðàâåäëèâî
ëè ýòî ? Âåäü àêàäåìèêè òàê æå óçêè êàê íîðìàëüíûå ëþäè. ß óæå

íå ãîâîðþ î òîì, ÷òî íèêàêîìó ÷èíîâíèêó íå äîêàæåøü, ÷òî òàêèå-
òî ñòàòüè òàêîãî-òî ó÷åíîãî íå íàäî íè ïóáëèêîâàòü íè òåì áîëåå

ïîîùðÿòü, à òàêèå òî òåìû íàîáîðîò íàäî ðàçâèâàòü. Ïðåäëàãàëèñü
ñìåøíûå êðèòåðèè òèïà ÷èñëà ïóáëèêàöèé, ÷èñëà ññûëîê è ò.ä. Âåäü
ÿñíî ÷òî ÷åëîâåê ðàáîòàþùèé â áîëüøîé ãðóïïå, áóäåò èìåòü áîëüøå
ññûëîê. Íåçàâèñèìûé ó÷åíûé ìîæåò íå èìåòü èõ âîîáùå. Ðåêëàìà

â íàóêå çíà÷èò íå ìåíüøå ÷åì â òîðãîâëå. Áîëåå òîãî, ìíîæåñòâî
ïðèìåðîâ, êîãäà íàó÷íûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ìíîé ðàíåå èñêðåííå

âîñïðèíèìàëèñü íà óðà, ñåé÷àñ äëÿ ìåíÿ ñêó÷íûå, íåíóæíûå, è áëàãîïîëó÷íî
çàáûòûå. Ïðèìåðû - àíàëèòè÷åñêàÿ òåîðèÿ ìíîæåñòâ, îáîáùåíèÿ ëåáåãîâñêèõ
èíòåãðàëîâ, àáñòðàêòíàÿ òåîðèÿ êàòåãîðèé, ãèïîòåçà êîíòèíóóìà, îáùàÿ
òîïîëîãèÿ. Ýòîò ñïèñîê áåñêîíå÷åí, Ìîæíî âîçðàçèòü - ýòè òåîðèè
îêàçàëè âëèÿíèå íà äðóãèå, îêàçàëè âëèÿíèå âîñïèòàâ ñàìèõ ìàòåìàòèêîâ,
ñíîâà âñïëûâóò â áóäóùåì. Íî è îá ýòîì ìîæíî ñïîðèòü. Íî íå

íàäî ýòî ñåé÷àñ îáñóæäàòü òàê êàê âðåìåííàÿØÊÀËÀ ýòèõ ïðîöåññîâ

ñëèøêîì âåëèêà, à ñåé÷àñ èäåò ðå÷ü î ãîðàçäî áîëåå êîðîòêèõ øêàëàõ.
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Ïîýòîìó âîïðîñ íàäî ñòàâèòü òàê - ÷òî ìîæíî ïðåäïðèíÿòü íà áîëåå
êîðîòêîé øêàëå - ñêàæåì 10-20 ëåò.

6. Ãëàâíûé âðàã - êðàéíÿÿ óçîñòü ó÷åíûõ, è êàê ñëåäñòâèå ÐÀÇÎÁÙÅÍÍÎÑÒÜ

â íàóêå. Íàóêà ðàçðîñëàñü â øèðèíó, è äàæå íà Çàïàäå íå õâàòàåò
äåíåã äëÿ óæå ñëîæèâøèõñÿ ãðóïï. Êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé ó÷åíûé

ìîæåò áîðîòüñÿ çà ñåáÿ ? Âûåçæàòü çàãðàíèöó ê òàêèì æå êàê îí,
ïîäðàáàòûâàòü â Ðîññèè ñïîñîáàìè, íå ñâÿçàííûìè ñ íàóêîé. ×òî

ñåé÷àñ è ïðîèñõîäèò. Îäèí èç âàðèàíòîâ, ïåðåñòðîéêà íàóêè - îòõîä îò
óçîñòè. Íî ýòî äëèííî è ñëîæíî. Îäíàêî åñòü åñòåñòâåííûå ñïîñîáû
äîñòè÷ü ýòîãî. Ïîïðîáóåì ïîèñêàòü òî, ÷òî ó÷åíûõ ÎÁÚÅÄÈÍßÅÒ.

7. ×òî îáúåäèíÿåò ÂÑÅÕ ìàòåìàòèêîâ - âåëèêèé ìàòåìàòè÷åñêèé ßÇÛÊ.
Íà êîòîðîì äàæå ôèçèêè íå óìåþò ãîâîðèòü, â òîì ÷èñëå è òå, êòî
õîðîøî âû÷èñëÿåò èíòåãðàëû, ðåøàåò óðàâíåíèÿ è ðèñóåò ñëîæíûå
óçëû. Íóæåí ëè ýòîò ÿçûê ãäå ëèáî âíå ìàòåìàòèêè ? Îá ýòîì

ñëåäóþùåå ïðåäëîæåíèå.

ÊÎÍÊÐÅÒÍÎÅ ïðåäëîæåíèå Îíî ïðîñòî - óñòàíîâèòü õîðîøèé êîíòàêò
ìàòåìàòèêîâ ñ ÷èíîâíèêàìè è áèçíåñîì. Íî íå â êà÷åñòâå èñïîëíèòåëåé,
êîòîðûì çàäà÷è ïðåäëàãàþò. Â êà÷åñòâå ðàâíîïðàâíûõ ñîáåñåäíèêîâ. Êàê
ýòî îñóùåñòâèòü, ÷òîáû íèêîìó íå áûëî ÎÁÈÄÍÎ è ÍÀÊËÀÄÍÎ ?

Î÷åíü ïðîñòî. Îòêðûòü æóðíàë, ãäå ïóáëèêîâàòü ñòàòüè, íàïèñàííûå íà
ýòîì âåëèêîì ÿçûêå ïðî òåïåðåøíþþ æèçíü. Íàïèñàííûå ìàòåìàòèêàìè,
ïðèñòàâëåííûìè, çà ñêðîìíóþ çàðïëàòó èëè äàæå áåñïëàòíî, ê ãîñóäàðñòâåííûì
èëè ÷àñòíûì êîíòîðàì, ôèðìàì, èëè äàæå ê íàó÷íûì èíñòèòóòàì. Â

ñòàòüÿõ, êàê ìèíèìóì, äîëæíû îïèñûâàòüñÿ ÀËÃÎÐÈÒÌÛ ðàáîòû ýòîé

êîíòîðû íà íàøåì ÿçûêå. À êòî ñìîæåò - ñîçäàåò ìîäåëè, äåëàåò ïðåäëîæåíèÿ
è ò.ä. Ñòàòüè äîëæíû îòâåðãàòüñÿ, åñëè ìàòåìàòè÷åñêèé ÿçûê ïëîõîé, òî
åñòü íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî îïèñàí àëãîðèòì.

Ïî÷åìó ýòî ïîëåçíî ?

• ýòî ïðèâíåñåò îòêðûòîñòü, ïðîçðà÷íîñòü â ðàáîòó êîíòîð

• ýòî ïîìîæåò íåñòè íàø ÿçûê â ìàññû åñòåñòâåííûì ïóòåì

• ìàòåìàòèêè (à ïîíÿâ íàø ÿçûê, è íåìàòåìàòèêè) ñìîãóò ðàçîáðàòüñÿ â
àëãîðèòìàõ ðàáîòû ÷èíîâíèêà, ïîòîêàõ äåíåã è ìíîãîì äðóãîì ãîðàçäî
ëó÷øå ÷åì ñåé÷àñ.

• íîâàÿ ìàòåìàòèêà ìîæåò âîçíèêíóòü, â êîòîðîé çàäà÷è áóäóò ÷åòêèìè
è ïîíÿòíûìè äëÿ ìíîãèõ. Ýòî âîîáùå äðóãàÿ ìàòåìàòèêà, â êîòîðîé
ñ ñàìîãî íà÷àëà íåò àêñèîì è íåò çàäà÷. Êàçàëîñü áû, îïèñàíèå
àëãîðèòìîâ - ïðèâèëåãèÿ äèñêðåòíîé êîìïüþòåðíîé ìàòåìàòèêè, íî
ýòî äàëåêî íå òàê - âðåìÿ íåïðåðûâíî, ñëîæíûå îòîáðàæåíèÿ îïèñûâàþòñÿ
äèíàìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, âåðîÿòíîñòü è ñòàòèñòèêà îáÿçàòåëüíû è

ò. ä.
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• è âîîáùå,ÆÈÇÍÜ ×ÈÍÎÂÍÈÊÀ Î×ÅÍÜ ÈÍÒÅÐÅÑÍÀ, è ñîâñåí íå
òàêàÿ êàê åå ñåé÷àñ îïèñûâàþò. Ê ÷èíîâíèêó íàäî íå íàäñìîòðùèêà

(òàêîãî æå ÷èíîâíèêà) ïðèñòàâëÿòü, à ïàðòíåðà, êîòîðûõ ïîìîæåò åìó
çàðàáàòûâàòü ñ ïîëüçîé äëÿ îáùåñòâà. Ïîíà÷àëó áóäóò òðóäíîñòè ñ
ïîíèìàíèåì äðóã äðóãà, íî æèçíü ïîñòàâèò âñå íà ñâîè ìåñòà.

×òî íåîáõîäèìî äëÿ ðåàëèçîöèè

1. Îáðàçîâàòü èíèöèàòèâíóþ ãðóïïó è íà÷àòü êîìïàíèþ â Èíòåðíåòå

2. Ïèñüìî ðåêòîðó îò ìàòåìàòèêîâ, åñëè ìû íå õîòèì, ÷òîáû ýòî íå øëî

êàê ÷àñòíàÿ èíèöèàòèâà

3. Äåíüãè íà æóðíàë íàéòè íå ïðîáëåìà, íî ýòî êîíå÷íî íå ãëàâíîå.

4. Ãëàâíîå - íàøëèñü áû æåëàþùèå ñðåäè ìàòåìàòèêîâ ýòèì çàíèìàòüñÿ.
Íàäî íå çàñòàâëÿòü, à äàòü êàæäîìó øàíñ. Ïîýòîìó íàäî ïðîâåñòè

ïîäïèñêó íà ôàêóëüòåòå - êòî õî÷åò

5. Íåîáõîäèìî æåëàíèå êîíòîð è ôèðì. Ìîæíî ðàçîñëàòü ê íèì ïèñüìà.
Èëè äîáèâàòüñÿ ÐÀÑÏÎÐßÆÅÍÈß ñâåðõó.

Â. À. Ìàëûøåâ,
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